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Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationala pe termen
mediu (4-5 ani), tinand cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia economica a zonei in
care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne arata directiile
majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebitd deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini, competente), asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung ascolii.

a. Scurt istoric

Municipiul Vulcan se afla asezat in partea sudica a judetului, la circa 120 km de municipiul Deva, resedinta
si centrul administrativ al judetului. Este un important oras al Vaii Jiului, renumita zona miniera a tarii.

Scoala Gimnazialda Nr.4 Vulcan este una din cele cinci scoli ale orasului, care functioneaza din anul 1962.




Incepand cu anul scolar 2006-2007 in structura Scolii Generale Nr.4 Vulcan a intrat Scoala Generald Nr.3
Vulcan, aflata la 5 km de oras . In anul scolar 2011-2012 aici au functionat 2 grupe de gradinitd, 2 clase la
ciclul primar : clasa I+111 simultan , clasa a 11+1V-a simultan, 1 clasd gimnaziala clasa a VII+VIII-asimultan.

Incepand cu anul scolar 2010-2011 in structura Scolii Generale Nr.4 Vulcan a intrat Gradinita PN+PP Nr. 1
Vulcan, aflata in imediata apropiere a scolii. In anul scolar 2011-2012 aici au functionat 6 grupe cu program
normal, 2 grupe cu program prelungit, iar in cartierul Crividia o grupa cu program normal. Incepand cu anul
scolar 2012-2013 aceasta grupa a devenit structurad a Colegiului Tehnic ” Mihai Viteazul ” Vulcan.

In anul scolar 2011-2012 Scoala Generald Nr.4 Vulcan a functionat in doua schimburi cu un numir de 15
clase la ciclul primar - 14 clase la sectia romana si o clasa I-IV simultan sectia maghiara, 16 clase gimnaziale la
sectia romand. In anul scolar 2012-2013 scoala primeste denumirea de Scoala Gimnazialda Nr.4 Vulcan.
Momentan, in anul scolar 2015-2016, scoala functioneaza tot in doua schimburi respectivl3 clase primare la
secCtia romana , o clasa primara sectia maghiara cu predare simultana si 12 clase gimnaziale,
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este autorizata ISU. Scoala functioneaza in reteaua scolilor de stat din judetul Hunedoara.

b. Prezentare unitate de invatamant

Unitatea scolari : SCOALA GIMNAZIALA NR.4 VULCAN

Tipul scolii:

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Vulcan este unitate de invatamant cu personalitate juridica si are incomponenta

urmatoarele structuri:

» Scoala Gimnaziald Nr.3 Vulcan (include o grupa de gradinita cu PN)
» Gradinita PN Nr.1 Vulcan (include 2 grupe PP, 5 grupe PN)




Limba de predare:

» limba roména
» limba maghiara ( o clasa invatamant primar)

Populatia scolara (la finele sem II an scolar 2015-2016)

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Vulcan 654 27
Scoala Gimnaziala Nr.3 Vulcan 33 2
Scoala Gimnaziala Nr.3 Vulcan gradinita 18 1
Gradinita PN Nr.1 Vulcan 161 7

Provenienta: mediu urban




a. Analiza nevoilor de tip cantitativ
3.1.a RESURSE UMANE

e COLECTIVE ELEVI
SCOALA GIMNAZIALA NR.4 VULCAN

La sfarsitul anului scolar 2015-2016 :

> la ciclul primar au ramas nscrisi un numar de 301 elevi
» la ciclul primar functioneaza o clasa simultana CP-1V la sectia maghiara cu 7 elevi
» la ciclul gimnazial au ramas inscrisi un numar de 346 elevi

Numarul elevilor este in descrestere, in ultimii 3 ani numarul elevilor a scazut cu 14% ( de la 749 in anul
scolar 2011-2012 la 6411n anul scolar 2015-2016 ).

Rata abandonului scolar este mica 0 %.
Procentul elevilor care trec In niveluri superioare este de 99-100 %.
Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este destul de mare 65-70%.

Procentul de promovabilitate la examenele nationale destul de bun 63%.




SCOALA GIMNAZIALA NR.3 VULCAN
La sfarsitul anului scolar 2015-2016:

» la ciclul primar au ramas nscrigi 21 elevi
» la ciclul gimnazial au ramas inscrisi 12 elevi

Numarul elevilor descreste alarmant, Tn ultimii 5 ani numarul elevilor a scazut cu 21% .
Rata adandonului scolar este 0 %.
Procentul elevilor care trec In niveluri superioare este de 99-100%.
GRADINITA PN. NR.I VULCAN
La sfarsitul anului scolar 2015-2016 : 161 de prescolari.

Numarul prescolarilor descreste alarmant, in ultimii 5 ani numarul elevilor a scazut cu 40% de la 265 prescolari in
anul scolar 2010-2011 la 161 in ultimul an scolar.

o CADRE DIDACTICE

Total Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/ | Debutant Doctor B
catedre Def. 1 I in Necalificat
stiinte
Educatoare 10 - - 1 9 - -
Invatatori 14 2 - 3 9 - -
Profesori 22 - 4 7 11 - -
Total 49 2 8 11 28 - -




o PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SINEDIDACTIC

Scoala sau structura Personal didactic auxiliar Personal nedidactic
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Vulcan 5 6
Scoala Gimnaziala Nr.3 Vulcan - 1
Gradinita PN Nr.1 Vulcan 1 5
Total 6 12

3.1.b RESURSE MATERIALE

SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 VULCAN

20 sali de clasa

1 sala sport in incinta scolii

1 sala sport in curtea scolii

1 biblioteca

1 laborator de informatica

scoala dispune de un microbuz scolar

VVVYVYVYYVY

SCOALA GIMNAZIALA NR.3 VULCAN

» 8 sali de clasa

» 2 sali de gradinita

» 1 sala sport in incinta scolii
» 1 biblioteca




GRADINITA PN NR.1 VULCAN

» 8 sali de clasa

» 1 sala de mese

> 1 birou pentru logoped

» 1 birou CRED ( centru de documentare pentru educatoarele din municipiul Vulcan)

3.1.c RESURSE INFORMATIONALE

» 9261 volume fond de carte (Sc.4) +4.130 volume ( Sc. 3 )= 13391 volume
» 34 calculatoare conectate la internet
- 26 calculatoare pentru elevi si profesori
- 8 calculatoare pentru secretariat,administrator si directiune
- 16 laptopuri pentru profesori si administratie
- 40 notebook-uri pentru profesori si elevi

» 7 imprimante

> 1 fax

» 3 copiatoare

> 9 videoproiectoare

3.1.d RESURSE FINANCIARE
Surse de finantare:

> Buget de stat
» Buget local
» Venituri proprii




b. Analiza informatiilor de tip calitativ

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, muncain
echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijinreciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora,
le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si evita un control strictbirocratic.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT, analizand atéat
mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere ( domenii functionale):

- oferta curriculard (curriculum)
- resursele umane

- resursele materiale si financiare
- relatiile cu comunitatea
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OFERTA CURRICULARA:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

» Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala » Folosirea  insuficienta ~a  echipamentelor
dispune de intregul = material  curricular moderne;

(planuri de invatamant si programe scolare, » Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
auxiliare curriculare — manuale, ghiduri de elevilor, optiunile se fac in functie de oferta
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare cadrelor didactice;

etc.). » Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor

» Programe CDS elaborate de cadrele didactice didactice in raport cu solicitarile (parintilor si
ale scolii; elevilor) beneficiarilor;

» Pregatirea suplimentard a elevilor pentru » Utilizarea preponderenta de catre unele cadre
evaluarile nationale, olimpiade si concursuri didactice a unor strategii in care elevul este
scolare; predominant spectator si nu actor;

» Respectarea planurilor cadru; » Demersul didactic este axat destul de mult pe

cantitatea de informatii;

OPORTUNITATI AMENINTARI
» Cresterea gradului de autonomie a scolii pe » Insuficienta diversificare si adecvare a
probleme de CDS; CDS-ului la cerintele si solicitarile elevilor;
» Oferta de formare si perfectionare; » Cei mai multi elevi provin dintr-un mediu

defavorizat;

» Colaborarea cu CCD Hunedoara si Universitatea » Disponibilitate scazutd a parintilor pentru
din Petrosani ; problemele propriilor copii, refuza colaborarea
cu consilierul scolar;
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» Programele scolare prea incarcate la anumite
discipline centreaza actul educativ peaspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ;

» Lipsa profesorului de sprijin/itinerant , numarul
elevilor cu CES este destul de mare.

RESURSE UMANE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Personal didactic calificat 100%;

» Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I si 1l este de 80%;

» Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

»Existd o bunda  delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
precum si o bund coordonare a acestora;

» Secretar-sef cu stagii de perfectionare in
domeniul activitatii de secretariat si
cunostinte de operare PC;

» Conservatorismul unor cadre didactice si
rezistentd la schimbare;

» Fluctuatie de personal la anumite posturi
datoratd instabilitatii unor profesori
suplinitori, dar si a locurilor de munca
din Valea Jiului, unii dorind concedii
fara plata pentru a putea gasi un loc de
munca in strainatate;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Varietatea cursurilor de formare siperfectionare

organizate de CCD, ONG,Universitati;

» Intélniri frecvente cadre didactice —parinti;

>

>

>

Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice;

Scaderea populatiei de varsta scolara;

Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale 1n randul tinerilor;

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor aparute in sistemul de
valori ale societatii;

Criza de timp a parintilor datoritd actualei
situatii  economice reduce participarea
familiei 1n viata scolara, cu implicatii atat in
relatia profesor-elev cat si in performanta
scolard a elevilor.

RESURSE MATERIALE SI MATERIALE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Scoala dispune de un local nou, spatios, amenajat

cu toate utilitatile necesare;
» Scoala detine autorizatie de functionare;
» Baza materiala buna in continua modernizare;

» Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita
permanent prin eforturi proprii, de manuale,

auxiliare didactice;

>

>

Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;
Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestiondrii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

Lipsa unui proiect cu finantare externa;
Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.
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» Conectarea la Internet;

OPORTUNITATI AMENINTARI
» Descentralizarea  finantarii si  autonomia » Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele
institutionald permit o gestionare mai eficientd a de referintd afecteazd contractele de achizitii pe
fondurilor; termen mediu si lung;
> Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile
> Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al scolii.

Parintilor pentru rezolvarea unor probleme;

> Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare 1n vederea asigurarii de conditii materiale
decente.

RELATIILE CU COMUNITATEA SI
ACTIVITATEAEDUCATIVA:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Colaborarea cu Primaria, Politia municipiului, » Comunicarea dintre toate cadrele didactice si
Cabinetul medical scolar, Crucea Rosie Vulcan; comunitate ar trebui sd fie mai puternica in toate
» Colaborare buna cu preotii Bisericilor de pe raza directiile.

municipiului Vulcan ;
» Colaborare cu Teatrul “I.D.Sarbu .” din Petrosani;
» Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ
al Parintilor;
» Relatii de parteneriat cu scoala ” Sover Elek ” din
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Joseni-Harghita;
» Participarea la un proiect Comenius in perioada
2013-2015, parteneriat cu 7 state din UE si

Turcia.

OPORTUNITATI AMENINTARI
Paleta larga de oferte pentru proiectele de » Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
parteneriat; implicare a acestora 1n viata scolii;
Asistenta de specialitate 1n realizarea de proiecte » Perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a
de parteneriat; problematicii vaste din activitatea scolii.

Lobby din partea parintilor privind realizarile si
performantele scolii;

Deschiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatea locala.

vV ¥V VYV V

e Legislatia In vigoare, Legea educatiei nationale nr.1/2011 si documentele legislative europene au creat
premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii profesionale continue, inclusiv prin dezvoltarea
programelor europene;

e In perspectiva europeana, formarea resursei umane constituie o prioritate prin stabilirea Obiectivului strategic
UE (Lisabona, martie 2000) acela ,,de a deveni cea mai competitiva si dinamica economie din lume, bazata pe
cunoastere, capabila de o crestere economica durabila, cu locuri de munca mai multe si mai bune si 0 mai mare
coeziune socialda”; schimbarile determinate de Procesul Copenhaga (2002) si reuniunea de la Brugges
(decembrie 2010) evidentiaza faptul ca educatia si formarea profesionala (EFP) au un rol-cheie in sprijinirea

15




obiectivelor Strategiei Europa 2020 prin asigurarea unor competente si aptitudini relevante si de inalta calitate.

¢ Noua strategie europeana pentru perioada 2010 - 2020 privind formarea profesionala isi propune sa faciliteze
dezvoltarea de competente generale si specifice adecvate economiei moderne, imbunatatind calitatea sistemului
de educatie si formare, incurajand creativitatea si spiritul antreprenorial si facilitand invatarea de-a lungul vietii
pentru persoane de orice profesie si indiferent de calificare.

e Prin legislatia secundara generata de prevederile Legii nr. 1/ 2011 (art. 244), s-a creeat un cadru complex si
coerent pentru formarea continua, dezvoltarea profesionala si personala a resursei umane din educatie;

e Politicile educationale la nivel national, regional, judetean includ ca prioritate cresterea calitatii educatiei prin
dezvoltarea sistemelor de pregatire profesionala si formare continua si invatare pe parcursul intregii vieti (LLL);

e Judetul Hunedoara ocupa o pozitiec mediana in cadrul Regiunii Vest in ceea ce priveste activitatea
intreprinderilor active 1n industrie, constructii si servicii, cu 20,90% din numarul acestora, 18,87% din volumul
cifrei de afaceri, 22,68 % din numarul persoanelor ocupate, 13,30% din totalul investitiilor brute realizate. Se
poate remarca astfel un nivel echilibrat de concordanta intre diferiti indicatori economici la nivel regional.

e Din Rapoartele anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca — Hunedoara (AJOFM) rezulta ca
absolventii invatamantului preuniversitar intampina dificultati in a se integra pe piata muncii, procentul cel mai
mare in randul celor intrati in somaj fiind absolventii de licee fara certificat de competente profesionale.

e Scolile sunt provocate sa gaseasca noi solutii pentru oferte educationale (combinarea ofertelor), dar, desigur,
fiind constiente de punctele lor tari. Scolile trebuie sa dezvolte mai mult cooperarea institutionald cu agentii
economici §i sd investeasca mai mult Tn promovarea ofertei educationale.
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¢ Cele mai semnificative contributii la schimbarea mediului social/ economic/ cultural/ educational/ comunitar/
devin astfel cele legate de formarea de competente aplicabile in fiecare caz in parte;

e Formarea continud apare ca parghie necesard in pregatirea resursei umane pentru asimilarea acestor schimbari.

e Din punct de vedere social, cea mai importanta problema in care sunt implicate sistemele educationale 0
reprezinta inca parasirea timpurie a scolii;

e In stransa legatura cu aceasta, mediul scolar hunedorean se confrunti cu problema abandonului temporar al
minorilor de cdtre parintii care emigreaza pentru un loc de munca. Abandonul scolar rezultat este in crestere.

e Interventia redusa a familiei pentru sustinerea dezvoltarii copilului (material, economic — financiar,
educational, afectiv) incumba pregatire pentru noi roluri, functii si modalitati de interventie a educatorului,
pentru un nou management al situatiilor de criza, al grupurilor/ clasei si pentru gestionarea acestor situatii de
catre lideri1 si pentru contracarea efectelor negative mentionate.

e Utilizarea tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului
preuniversitar, un numar tot mai mare de unitati scolare au laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare
tuturor disciplinelor.

e Dezvoltarea personala a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor echipamente si soft-uri s-a realizat si se
realizeaza prin intermediul programelor si proiectelor derulate atat la nivel national cat si la nivel judetean.
Sprijinul acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator reprezinta
indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus, posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in
procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.
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e Tranzitia catre o economie ecologica presupune formarea de noi competente pentru noile sectoare/ locuri de
munci generate;

e Dupa cum cum competentele in ceea ce priveste tehnologia informatiei si comunicatiilor sunt in prezent
esentiale pentru toate persoanele, competentele in materie de ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare
loc de munca 1n viitor.

e In acest context, educatia ecologici devine prioritate educationald, fiind generatoare de comportamente
dezirabile, menite sa orienteze actiunile scolii si a comunitatii spre a proteja si gestiona rational mediul si
resursele.

e Prin actiunile sale scoala nu polueaza mediul inconjurator

Acest Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia formarii continue aprobata prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu modificarile sicompletarile
ulterioare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale g1 Cercetarii Stiintifice;

Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
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HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdmant
preuniversitar, publicata in MO nr. 38/18.01.2007;

HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea
si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, publicata in MO nr. 822/08.12.2008;

M.S. nr. 1995/1995 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea siinstruirea
copiilor si tinerilor;

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii in munca;

Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor deinvatamant
preuniversitar;

ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

HG. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.

Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Alte legi si ordine aflate in vigoare.
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7. VIZIUNEA sCOL 11
”Prin $coala de azi proiectim viitorul de mdine!,,
8. MISIUNEA SCOLII
Scoala Gimnaziald Nr.4 Vulcan isi propune sa asigure cadrul favorabil unei educatii solide pentru toti elevii
implicand in procesul de dezvoltare scolara deopotriva factorii educationali si comunitatea locala.
Misiunea dascalilor Scolii Gimnaziale Nr.4 este aceea de a construi o unitate de invagfamant de talie
europeand.
Scoala noastra este deschisa pentru foti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu
este un privilegiu pentru cdtiva, ci este un drept al tuturor,

Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderisi
competente care sa le permita sa-si gdseasca locul s menirea sociala.

Ne dorim:

o O scoald ca mediu al descoperirii de sine si al orientarii elevilor spre implinirea 1n cariera si viataprivata.
o Formarea orizontului de cultura generala.

o Dezvoltarea unor deprinderi de munca intelectuala, individuala si in echipa.

« Asigurarea competentelor necesare pentru admiterea in urmatoarea etapa de invatamant.

PRI

« Dobandirea increderii in sine prin costruirea unei imagini pozitive asupra reusitei personale.
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Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care vor
fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii. Acestea nu Se
refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa
le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Nr.4 Vulcan si pe baza diagnozei mediului intern si extern,

avand ca reper misiunea scolii sunt:
> Tinta 1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase
a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora;
» Tinta 2. Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare;

> Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate;

» Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiar;

» Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale
S1 europene.
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Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai
multe cai, dupa cum urmeaza:
Tinta 1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltirii armonioase
a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora.

Motivarea alegerii fintei:

« Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

« Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a
se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

« Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala,
metodele activ-participativ;

« Activitatea scolii trebuie imbundtatitd in domeniul asigurdrii si evaludrii calitdtii educatiei.

Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe scolare,
auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJHD, legislatie
actualizata;

> Resurse de experientd i expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

»Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJ Hunedoara, Primarie, Consiliulocal.
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Optiuni strategice
O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev;
0O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;
O.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;
O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
0O.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de
politica educationala;

e Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

e Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2. Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a
activitatilor scolare si extrascolare.

Motivarea alegerii tintei:

> Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

> Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea
sigurantei elevilor;
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> Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome si creative,

» Exista 1n scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai eficient de catre
cadrele didactice.

> Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este 0 idee asumata de catre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ.

Resurse strategice:
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe scolare,
auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJHD, legislatie
actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, metodisti,formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJHD, Primarie, Consiliu local.

Optiuni Strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

0O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential derisc.
Rezultate asteprate:

e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

e Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor fata de

pastrarea bunurilor §i a ambientului scolii este mai mare,
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e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in licee;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de siguranta
din scoala masurat prin cresterea numarului de copii;

e Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate
Motivarea alegerii tintei:

» Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate In educatia si formarea profesionald a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald;

» Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

» Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala;

> Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale didactice
specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJHD,
legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori,

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJHD, Primarie, Consiliu local.
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Optiuni strategice:
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;
0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. in pas cu dezvotarea tehnologica
prin programe MENCS si proiecte;
0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;
O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:

e Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

e Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare masurat
prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

» Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea obiectivelor
stabilite la nivel national si teritorial in domeniul Invatdmantului cu cele ale unitatii scolare;

» Crearea in scoalda a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

> Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de clasi in
vederea derularii de activitati educative si extragcolare;

» Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

» Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru tosi elevii indiferent
nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

» Necesitatea existentei profesorului de sprijin sau intinerant pentru elevii cu CES.
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Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor, portofolii,
echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJHD, legislatie
actualizata;

e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: MENCS, ISJHD, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte Strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a calitdtii in educatie;
O.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;
O.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competenta
profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in echipa;
0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre
responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune
printr-un management de calitate;
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¢ O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

¢ O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

e Relatia diriginte-elev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si al
activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele
grupului.

Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene

Motivarea alegerii tintei:

» Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la proiecte
nationale si europene.

» Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea.

» Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

> Necesitatea ofertei de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+ de catre
CCD.

» Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi obtinute
in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MENCS, site ARACIP, site ISJHD, site
ERASMUSH, legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, formatori, experti
din exterior;
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e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
e Resurse de autoritate si putere : ISJHD, MENCS, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice In vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;
O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile
curriculare;
O.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii,
O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.
Rezultate asteptate:

e Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte Strategice
sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin cresterea
numarului celor care doresc sa fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e (ultura organizationala va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni maiconstienti

de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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Tinta 1. Asigurarea calititii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea dezvoltirii armonioase a personalitatii

elevilor. prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

RES URSE TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL | ALOCAT/
TERMENE PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE
0.1. Monitorizarea activitatii didactice din Proprii Sefi comisii Directori An scolar Analiza periodica
scoald, privind invatarea centrata pe elev; metodice 2016 - 2017 a progresului scolar
Directori semestrial Aplicarea de chestionare la
cel putin 95% elevi
si 75% parinti
0.2. Monitorizarea  activitatii  cadrelor Bugetare Directori Directori An scolar Inspectii tematice
didactice; Extrabugetare Resp. formare 2016 - 2017 Numir asisfente
L . sl interasistente
continua semestrial Inventarierea inovatiilor
didactice eficiente;
. . o L Directori .
0.3. Monitorizare i consiliere privind Bugetare C.P. An scolar Demonstratii
utilizarea softului educational in lectii; Extrabugetare Resp. form. 2016 — 2017 practice de diseminare
Continua semestrial
Resp, comisii metodice
0O.4.  Sustinerea de lectii demonstrative 1in Proprii C.P. Directori Anscolar  |Prin nr. de lectii sustinute si
cadrul  Comisiilor  metodice, a Cercurilo Resp. comisii responsabilide | 2016 - 2017 calitatea acestora
pedagogice; metodice catedre semestrial
ISJHD
Directori An scolar Analize comparative si
0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de Bugetare Resp. comisii metodice Directori A2016 - 2017 diagnostice
simulare si desfasurare a evaludrilor nationale; Extrabugetare Formatori In perioadele
stabilite de 1SJ
sau minister
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Resp.comisii metodice An scolar Analize periodice a

0.6. Valorificarea experientei didactice prin Bugetare . .
participarea  la  examenele  nationale, Extrabugetare C.P. Directori 2016 - 2017 nivelului de
olimpiade scolare si la concursurile scolare. performant;
Cresterea numarului de
promovati;

Cresterea numarului
elevilor cu premii la
concursuri si olimpiade

Tinta 2. Mentinerea in scoali a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derulirii optime a activititilor scolare si
extrascolare

INDICATORI DE
RESURSE TIMP ALOCAT/ PERFORMANTA
RESPONSABIL
OPTIUNI STRATEGICE TERMENE
FINANCIARE UMANE
O.1. Initierea de proiecte educationale Bugetare C.A Directori An scolar Participarea responsabilului
cu institutiile care monitorizeazd Sponsoriziri C.P. Consilier 2016 - 2017 dirigintilor. la orele de dirigentie;
respectarea drepturilor copilului; C.R.P. educativ Numar de proiecte educationale;
Cresterea climatului de siguranta a
elevilor;
o . . . Numar proiecte comune cadre
0.2. Dezvoltarea serviciilor Bugetare Consilier scolar Directori An scolar didactice - elevi - parinti;
educa‘glonale de cor.15|.lleure. si orientare [ oo getare CJRAE CRP. 2016 - 2017 Antrenarea parintilor in
scolara pentru elevi si parinti; semestrial activitatile extrascolare- numar
activitati;
0O.3. Cunoasterea factorilor de risc si E I?ugetarf ?OanJIUI 'rofeéqra! Dlrec_t(_)“ An scolar Numar de intdlniri periodice ale
a consecintelor actelor de delincvent —XTaPUdEtare | Invatatori/diriginti Consilier 2016 - 2017 elevilor cu reprezentanti ai
juvenila; Politistii de scolar; _ Politiei;
proximitate Semestrial
De cateori este
nevoie
Bugetare Directori Directori An scolar Verificarea periodica a
O.4. Extinderea retelei de Extrabugetare Administrator 2016 - 2017 situatiilor problematice cu
supraveghere video a locurilor cu ) adoptarea de masuri
potential de risc; adecvate in timp util.
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Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

RESPONSABI L

INDICATORI DE

OPTIUNI STRATEGICE RES URSE TIMP PERFORMANTA
ALOCAT/
FINANCIARE UMANE TERMENE
0O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru Bugetare Directori An scolar Evaluare pe baza
elevi in cadrul scolii de nivel U.E. Extrabugetare C.p. Administrator 2016 - 2017 standardelor specifice;
Sponsorizari C.A Chestionare adresate
C.R.P. copiilor si parintilor;
Reprez. ai institutiilor
abilitate
0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului def  yqrapygetare C.R.P. Directori An scolar Evaluare pe baza
informaticd cu aparaturi I.T. in pas cu dezvotarea| . Reprez. ai institutiilor | Administrator | 2016 - 2017 standardelor specifice;
tehnologica prin programe MENCS si proiecte; Sponsorizari abilitate Chestionare adresate
cadrelor didactice, copiilor
si parintilor;
Directori
0O.3. Asigurarea de dotari specific procesului Bugetare Sefi de Administrator An scolar . E(\j/al(ljjalre pe baij‘
idactic: standardelor specifice;
didactic; Extrabugetare catedre 2016 - 2017 _ P
Chestionare adresate
cadrelor didactice, copiilor
si parintilor;
O.4. Diversificarea surselor de venituri Bugetare Directori Directori An scolar Evaluare pe baza
extrabugetare. Extrabugetare Contabil Administrator 2016 - 2017 standardelor specifice;
CRP Contabil Semestrial Raport situatie financiard
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Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la
nevoile exprimate de beneficiari

RES URSE TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL | ALOCAT/ PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE TERMENE
O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe Proprii Sefi comisii Directori An scolar Analiza periodica
baza unei diagnoze reale tinte strategice care s Metodice 2016 - 2017 a progresului scolar;
vizeze procedure de asigurare a calitatii in| Directori Evaluare pe baza standardelor
educatie; CEAC specifice;
Numér de proceduri aprobate;
0O.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, Proprii . . . . An scolar Inspectii tematice;
bazate pe reguli si pe procedure; Directori Directori 2016 - 2017 Inventarierea inovatiilor
CEAC Semestrial didactice eficiente;
Proceduri, monitorizari,
procese verbale si material
elaborate;
0O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai Proprii Diriginti Directori Anscolar  [Completarea situatiilor cerute;
caror parinti sunt plecati in strainatate; Invatatori 2016 - 2017 Inventarierea numéarului
Responsabl Semestrial elevilor;
CPEAS
0O.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul Proprii Directori Directori An scolar Prin rapoartele periodice
echipei manageriale avandu-se 1in vedere C.P. 2016 - 2017 ale responsabililor
criteriile de competenta profesionald si CA comisiilor;
manageriald, precum si principiul lucrului in| Resp. comisii
echipa; metodice
. o oL ) Proprii Diriginti Directori An scolar Numarul de inténiri cu
O.5. Intélplrl periodice cu parintii (sedinte, Tnvatatori 2016 - 2017 parintii;
consultatii, lectorate); Parinti Semestrial Analize comparative si
diagnostice;
. Directori. . . Anscolar  |Numadrulde intalniri , discutii,
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul Proprii fnvatatori /diriginti |  Directori 2016 — 2017 corespondenta.
primariei pentru cazurile special; C.A Ori de cite ori
este nevoie
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Tinta 5 .Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale. nationale si europene

RES URSE TIMP INDICATORI DE
OPTIUNI STRATEGICE RESPONSABIL | ALOCAT/ PERFORMANTA
FINANCIARE UMANE TERMENE
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice Proprii Directori Directori An scolar Analiza periodica
in vederea comunicarii prin  intermediul C.p. Coordonator 2016 - 2017 a evolutiei proiectelor;
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de Coordonator programe/ Chestionareadresate cadrelor
discutii) in cadrul unor proiecte educationale; programe/ proiecte didactice , elevi si parinti;
proiecte
O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in| Proprii Directori Directori An scolar Programul de programe
legaturd cu posibilitatea desfasurdrii unor Coordonator Coordonator 2016 - 2017 si proiecte scolare si
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate programe/ programe/ Semestrial extragcolare;
a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate proiecte proiecte
in activitatile curriculare;
0.3.  Sprijinirea financiarda a activitatilor de Bugetare Directori Directori An scolar Site-ul scolii;
promovare a imaginii scolii; Extrabugetare Contabil 2016 - 2017 |Popularitate in comunitate prin
Semestrial mass-media si retelele de
socializare;
O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu Proprii Resp. comisii Directori An scolar Analiza periodica
diferite ONG-uri, firme private; metodice 2016 - 2017 a evolutiei proiectelor;
Semestrial
O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile Proprii Coordonator Directori An scolar Programul de proiecte si
din cadrul comunitatii. programe/ 2016 - 2017 Programe.
proiecte Semestrial
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Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunemurmatoarele:

Q Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in fiecare
an scolar);

O Se va acorda atentie deosebita participdrii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza 0
comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

O Se va desemna directorul ca persoana responsabilda pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea
procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

12. EVALUAREA STRATEGIEI
QO Procentul de promovabilitate
Q) Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finald)
O Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;
O Gradul de integrare a absolventilor in licee;
0 Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si SpPortive;
O Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice;
U Starea bazei didactico-materiale a scolii;
O Gradul de implicare in proiecte comunitare;

O Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.
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PROF. ILLYES ECATERINA

PROF. UDREA CARMEN SIMONA

PROF. GABOR GABRIELA

PROF. INV. PRIMAR DIACONU MARILENA
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