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1. CURRICULUM

Obiective strategice:

SCOALA GIMNAZIALA NR 4 VULCAN
STR NICOLAE TITULESCU NR 31

COD SIRUES 200526420

PLAN MANAGERIAL
An scolar 2016 - 2017

MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII STIINTIFICE

- Adaptarea curricumului scolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele parintilor acestora;
- Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar ;
- Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare ale diferitelor discipline, care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare ale

scolii;

- Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica;
- Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele nationale, care sa ofere o radiografie obiectiva progresului scolar;
- Cresterea gradului de consultare al parintilor 1n alegerea disciplinelor optionale si acordarea continuturi lor acestora la nevoile concrete ale partenerilor sociali;
- Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii Europene Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat
nevoilor elevilor si la solicitarea parintilor acestora.

Resurse umane /

scolare

educative scolare
si extrascolare

. s Actiuni _ : - . . <
Functia manageriala ctiuni Termene financiare Responsabili Indicatori de performanta
1. Proiectare Elaborarea proiectului de Director, Comisia
. P N pentru curriculum |Corelarea obiectivelor stabilite la nivel
curriculum al scolii privind Anual S . . .
. . S Cadre didactice national si a celui local cu cele
aplicarea curriculum-ului national |1-30.09.16 . A . .
. . . specificate in proiectul scolii.
si dezvoltarea locala de curriculum
Director adjunct
Elaborarea proiectului activitatii S Coordonator Corelarea obiectivelor si activitatilor
extracurriculare si al concursurilor Anual Cadr(? Flldactlce comisie programe |stabilite la nivel de scoala cu cele
1-30.09.16  |Consilier scolar

stabilite la nivel national si local.



mailto:scoala4vulcan@yahoo.com

2. Organizare

Procurarea programelor din

Cadre didactice

. . Director Existenta in scoald a programelor,
trunchiul comun aprobate, asigu | Anual [programe de Bibliotecar manualelor si materialului didactic
rarea manualelor si a materialului  |{1-30.09.16  |dotare finantate de . 3

. . Contabil sef necesar.
didactic omologat. MECT
Asigurarea cadrului necesar si a Director adjunct
gurarea sat 31 Personal Coordonator . L
bazei logistice pentru activitatile S . . Corelarea cadrului si a bazei logistice
. . . Permanent administrativ comisie programe .. e
extracurriculare §i concursuri . . . cu obiectivele activitatilor.
Cadre didactice educative scolare
scolare. .
si extrascolare
3. Conducere operationala . . .
perag Aplicarea documentelor curriculare Director .

. . — - Respectarea documentelor curriculare
aprobate (pentru trunchiul comun si|Permanent  |Cadre didactice Responsabili aprobate
disciplinele optionale) comisii metodice  |2P
Structurarea orarului scolii cu Anual Raportarea schemei orare la specificul
respectarea cerintelor Comisia de orar  |Director Po P

. . 30.09.16 scolii

psihopedagogice
Monitorizarea ofertei educationale . .

N S . . . . Program de asistente la ore, asistente

a scolii in acord cu indicatorii de Responsabili Director, director s O
N e Permanent L . . la activitati educative si

performant stabiliti in urma comisii metodice |adjunct .

o . ) extracurriculare
diferitelor forme de inspectie
Supervizarea desfagurarii Coordonator

Derviz 9 . : comisie programe | . . Corelarea planurilor de activitate cu
activitatilor educative gcolare si Semestrial . Director adjunct . .
educative scolare specificul scolii
extrascolare .
si extrascolare
4. Control / evaluare Evaluarea ofertei educationale si a
performantelor educationale pe Conform Comisii metodice |~. .
L . . . . Director, director .
baza indicatorilor de performanta  [planurilor de |Comisie . Rapoarte semestriale
e n o L . adjunct

stabiliti in urma diferitelor forme |activitate concursuri scolare
de inspectie
Elaborarea propunerilor privind Cand este
modificarea curriculum-ului cazul Comisii metodice |Director Rapoarte intocmite

national si a dezvoltarilor locale




Asigurarea organizarii si Cadre didactice /
desfasurarii tezelor si a admiterii ~ |Semesial N . Rezultate obtinute de elevi la teze
. N Lo venituri MECT, Director 0 . .
absolventilor claselor a VIll-ain  |[lunie-iulie I . 100% repartizare absolventi
< g . venituri proprii
urmatoarea treapta de scolarizare
Intocmirea documentelor si a Director
rapoartelor tematice curente si Cand este Comisii si Responsabili . .
. S . T . |Rapoarte intocmite
speciale solicitate de ISJ, CCD, cazul colective de lucru |comisii si colective
MECI si autoritdtile locale de lucru
. . Director o s .
Intocmirea documentelor legale Conform o - Planificari calendaristice
.. : . Cadre didactice Responsabili . R
privind curriculum national regulament catedre Proiecte didactice
Arhivarea si pastrarea . Director D
M 31D . Permanent  |Secretariat Respectarea legislatiei
documentelor scolare oficiale Secretar sef
5. Motivare Asigurarea caracterului stimulativ
si fundamentarea dezvoltarilor Cadre didactice . <
. : Anual . Director Schema orara
locale de curriculum pe experienta Elevi
elevilor si pe specificul comunitar.
6. Implicare si participare |: . .
P 3P P Incurajarea, consemnarea si
transmiterea catre cei in drept a
dezvoltaril iculare locale si Consiliul . . :
CZVOTLATIIOT CUITICUaTe 1068'¢ 31 & | parmanent Director Rapoarte Intocmite
propunerilor pentru imbunatatirea profesoral
curriculum-ului national, provenite
de la cadrele didactice din scoala.
7. Formare / dezvoltare e
. < . < . e e Corelarea activitatilor de
profesionala si personald  |Asigurarea abilitarii si a . .
i . perfectionare cu cerintele
consultantei in problemele de Comisia pentru Coordonator ) S
. Permanent . . curriculumului national.
curriculum pentru cadrele perfectionare comisie . e .
o Participarea cadrelor la diferite
didactice. :
forme de perfectionare.
3
. i Organizarea colectivelor de catedra . . .
8. Normareasi reaniz velore el PN Cadre didactice  |Comisia pentru . .
organizarea grupurilor si a echipelor de proiect -in functie |Céand este Parteneri locali proiecte de Participarea la proiecte de dezvoltare
/dezvoltarea echipelor de necesitatile scolii si de cazul Parteneri externi | dezvoltare locale, nationale si internationale

activitatile planificate.




9. Negocierea / rezolvarea

conflictelor Asigurarea coerentei intre

Stabilirea CDS in interesul elevilor, in

diverselor discipline - in interesul
copiilor /tinerilor

oferta educationala

profesoral

> . . . . Consiliul concordanti cu obiectivele
curriculum-ul national si Permanent  |Comisii metodice . ! . .
dezvoltirile recionale/ locale profesoral curriculumului national si cele
8 ’ specifice locale
Asigurarea coordonarii Intre Consiliul
diferitele discipline/ module / cadre |Permanent  [Comisii metodice Aplanarea conflictelor
f I
didactice profesora
Rezolvarea "conflictelor de
prioritate” - intre reprezentantii Permanent Comisia pentru Consiliul Stabilirea schemei orare pe baza

optiunii elevilor

1. RESURSE UMANE

Obiective strategice:

- Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe
dezvoltarea de competente;
Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale;

Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa ;

Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii;
Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa;
Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii;
Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;
Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala si profesionald cu parintii;
Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea adecvata a acestora 1n actul didactic;
Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o cultura organizationala de tip retea.




Resurse umane/

Functia manageriala Actiuni Termene financiare Responsabili Indicatori de performanta
1. Proiectare Elaborarea  proiectului de
dezvoltare a resurselor umane -
recrutare,  selectie, utilizare, |Anual Comisii metodice |Director Stat de functii
motivare,  disponibilizare, 30.09.16 Secretariat Secretar sef
privind atat personalul didactic
cat si cel nedidactic.
Stabilirea /operationalizarea -
o Iy . Consiluil de . e
criteriilor de recrutare, utilizare i |Anual Administratie Director Respectarea legislatiei
disponibilizare.
2. Organizare Realizarea procedurilor de ocupare Anual
a posturilor si catedrelor vacante : Comisia de .
. . conform . Director . .
pentru personalul din subordine - - incadrare Fisa de incadrare
conform criteriilor nationale locale grafl_c _de Secretariat Secretar sef
. . mobilitate
sl proprii.
Realizarea cuprinderii copiilor si
inerilor inscrisi n unitatil . Director . . .
tlner.l Or INSCTIst 1N u.mta‘;l e de Anual Secretariat ecto Realizarea planului de scolarizare
studiu, colectivele si formele de Secretar sef
educatie stabilite prin lege.
Organizarea concursurilor si a
tutuI or formelp r de admitere pe Conform Comisii de . Respectarea metodologiilor de
baza de selectie, conform rafic admitere Director admitere
metodologiilor stabilite la nivel ~ |°
national, judetean sau proprii.
. N : Comisia de
Realizarea orientarii vocationale a I . . . .
copiilor si tinerilor Anual mediatizare a Director Realizarea planului de scolarizare
) ofertei scolii
) _ o . Cabinet medical Asigurarea conditiilor de sanétate si
Asigurarea asistentei sanitare §i @ | poyanent  |Comisia de CSSM | Director adjunct  |de securitate a muncii si pentru

protectiei muncii.

$iCTPSI

prevenirea si stingerea incendiilor




3.Conducere operationala

Incheierea contractelor de munca

Anual

Respectarea metodologiilor de

cu personalul didactic si nedidactic |1- i i
p $ 1-30.09.16  |Secretariat Director neadrare
Normarea si utilizarea personalului
din subordine inclusiv in ce Anual Consiliul de Director Respectarea legislafiei
priveste conducerea colectivelor de|26.09.16 Administratie p £
elevi (diriginti, invatatori)
Realizarea fiselor posturilor/ -
descrierilor de rol pentru Anual ReSponS.ab"l Director Respectarea legislatiei
X . 30.09.16 compartimente
personalul din subordine.
R.ealllzgrea prgcedurllor Cand este Consiliul de . T
disciplinare si de rezolvare a . . Director Respectarea legislatiei
.. cazul Administratie
contestatiilor.
R.eallzgrgq procedurllor_de . Cand este Consiliul de . L
disponibilizare (concediere si . . Director Respectarea legislatiei
X cazul Administratie
pensionare).

4. Control / evaluare EV alua}req p erl.OdIC% a personalulul Consiliul de . Corelarea cu atributiile prevazute in
didactic si nedidactic din Anual Administratie Director fisa postului
subordine. sap
Intocmirea documentelor si a Director
rapoartelor tematice curente si Cand este Comisii gi Responsabili Rapoarte intocrmite
speciale, cerute de ISMB, ISJ, cazul colective de lucru |comisii si colective P
CCD, MECI si autorititile locale. de lucru
Arhivarea si pastrarea Director
documentelor oficiale privind Permanent  |Secretariat Respectarea legislatiei

personalul unititii scolare.

Secretar sef




5. Motivare

Repartizarea echitabila si in
conformitate cu criteriile nationale

si locale, a stimulentelor materiale |Cand este Consiliul de . C
. . . . : Director Respectarea legislatiei
si morale stabilite prin lege pentru |cazul administratie
cadrele didactice si nedidactice si
pentru copii §i tineri.
Stimularea, prin mijloace materiale - - oo -
: prin mijlo: o Responsabili Consiliul de Corelarea cu obiectivele strategiei de
si morale, a formarii si dezvoltarii |Permanent . - .
. compartimente administratie dezvoltare resurse umane
profesionale.
6. Implicare si participare |Asigurarea cadrului institutional
pentru participarea personalului la
procesul decizional prin
colectivele si organele de Responsabili . Participarea personalului la procesul
. Permanent . Director ..
conducere colectiva existente: colective de lucru decizional
colectivele de catedra, Consiliul de
Administratie si Consiliul
Profesoral.
Realizarea unui sistem intern de - e
. . . . Responsabili . Respectarea legislatiei si a termenelor
comunicare rapid, eficient si Permanent . Director -
compartimente stabilite
transparent.
Incurajarea unei culturi
organizationale care stimuleaza Responsabili de . Implicarea cadrelor in activitatea
. - . Permanent - Director L
comunicarea deschisa, participarea compartimente organizatiei
si inovatia.
. o < Director
! Forr.narezi't /quVOItarev Formarea continua generala - Conform - . . - .
profesionali si personala < . Responsabili de Director adjunct  |Corelarea evaluarii cu activitatea
corelati cu evaluarea - a grafice de . o <
C . . N compartimente Sefi comisii/ desfasurata
personalului din subordine. asistenta
catedre
Asigurarea consilierii generale si . . N - .
sigurarea CONSIUCTIL generare § Responsabili de . Existenta in scoala a unei
specifice pentru intreg personalul |Permanent Director

din subordine.

compartimente

atmosfere eficiente de lucru




participarea la programe de (auto)
formare continua in management
educational si informarea la zi in

. Responsabil < .
domeniu. . . Numar de cadre participante la
: . . |Permanent  |Stagii de formare |comisie de :
Implicarea in gasirea de parteneri : cursurile de formare
S . perfectionare
straini pentru participare la
programe finantate din fonduri
europene.
8. Formarea grupurilor /  |incurajarea unei culturi
dezvoltarea echipelor organizationale care stimuleaza Permanent Responsabili de Director Implicarea cadrelor in activitatea
comunicarea deschisa, participarea compartimente organizatiei
si inovatia.
Deformalizarea comunicarii in Responsabili . Respectarea legislatiei si a termenelor
S Permanent . Director -
organizatie compartimente stabilite
Organizarea de activitati de "loisir" [Cand este Responsabili Director Implicarea cadrelor in activitatea
pentru personalul scolii. cazul compartimente organizatiei
9. Negocierea /rezolvarea |[Rezolvarea rapida, transparenta si
nflictelor ficient nflictelor din R nsabili . Existenta in 13 a unei atmosfer
conflictelo eficientd a conflictelo d.,.. Permanent espo S_alb de Director xistenta in scoald a unei atmosfere
interiorul colectivului unitatii compartimente eficiente de lucru
scolare.
Rezolvarea rapida, transparenta si
eficienta a conflictelor cu sau intre . . . Existenta in scoald a unei atmosfere
Permanent  |Cadre didactice Director

copii si tineri, cadre didactice si
nedidactice, parinti, etc.

eficiente de lucru

I11. RESURSE MATERIALE

Obiective Strategice:

- Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru sectoarele mai putin dotate;
- Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin méarirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la conditiile

locale;

- Repunerea in functiune a laboratorului AEL;
- Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare;
- Dezvoltarea modalitatilor de evaluare computerizata;

- Incurajarea initiativelor elevilor si antrenarea lor in identificarea de activitati aducatoare de venituri in folosul scolii;




- Valorificarea bazei materiale existente pentru initierea de activitati cultural- sportive.

Resurse umane/

Functia manageriali Activitate Termene financiare Responsabilitiati |Indicatori de performanta
1. Proiectare Elaborarea proiectului de buget si Contabilitate/ Consiliul de Corelarea proiectului cu analiza de
a proiectului de achizitii al unitatii [Anual . . .- . .
analiza de nevoi  |administratie nevoi
scolare.
- Parteneri locali .
Identificarea surselor extrabugetare Permanent  |Spatii disponibile DIreCtO.r Veniturile extrabugetare obtinute
de finantare. . Contabil sef
pentru inchiriere
Intocmirea documentatiei pentru  |Céand este Buget local Director C
e o . . Respectarea legislatiei
reparatii, igienizari cazul Venituri proprii Contabil sef
2. Organizare Achizitionarea materialelor
conform buget alocat pentru 01.12.16 Contabilitate/ Director Corelarea repartitiei bugetare cu lista
dotare, conform legii, pe capitole " analiza de nevoi Contabil sef de prioritati
si articole bugetare.
Dezvoltarea for?durllor. Cand este Consiliul de . o o
extrabugetare si repartizarea lor . ; Director Respectarea listei de prioritati
R cazul administratie
conform prioritatilor.
Repartizarea mij loacelor fixe i a Cand este Consiliul de . Asigurarea conditiilor optime pentru
obiectelor de inventar SR Director NI .
L .~ - .. |cazul administratie un invatamant de calitate
achizitionate, conform planificarii.
3. Conducere operationald |Realizarea executiei bugetare. Trimestrial |Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Realizarea planului de achizitii. Anual Contabilitate Director Respectarea listei de prioritati
Secretariat
Alocarea burselor si a celorlalte . Contabilitate . Respectarea criteriilor prevazute de
. A Semestrial - Director
forme de ajutor stabilite prin lege. Comisia lege
dirigintilor
Utilizarea fpndlfr!lor extrgpugfztare Cand este Venituri proprii,  |Consiliul de : s
conform prioritatilor stabilite in S . : Corelarea cu lista de prioritati
cazul Sponsorizari administratie

proiectele si programele scolii.




Asigurarea conditiilor necesare

pl‘.lVll’ld 1lum1natu13 1ncalz.1rea, _ |Permanent  |Bugetul local D|recto_r_ Aglgl}rgrea platii facturilor pentru
alimentarea cu apa, canalizarea si Contabilitate utilitati la termen
paza.
4. Control / evaluare Incheierea exercitiului financiar.  [Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Evaluarea realizarii planului de Consiliul de
achizitii si a utilizarii fondurilor ~ |[Trimestrial |Contabilitate . ) Corelarea cu lista de prioritati
administratie
extrabugetare.
Intocmirea documentelor si a
rapoartelor tematice curente si Cand este Responsabili de . T
. . Director Respectarea legislatiei si a termenelor
speciale, cerute de 1SJ, CCD, M |cazul compartimente
ECI si autoritatile locale.
intocmirea documentelor legale Lunar
o flega /trimestrial  |Contabilitate Director Respectarea legislatiei
privind managementul financiar.
/anual
Arhivarea si pastrarea - . D
documentelor financiare oficiale. Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
5. Motivare Asigurarea de servicii (consultanta
si expertizd, baza logistica, oferta Responsabili
de spatii pentru diverse activitati, |Cand este compartimente/ . .
. e L Director Respectarea prevederilor legale
etc.) In contrapartida pentru cazul baza materiald a
organizatii, surse alternative de scolii
finantare.
6. Implicare si participare . . . Contabilitate /
Asigurarea transparentei elaborarii . . . .. ..
. . Permanent  [documente Director Asigurarea circulatiei informatiilor
si executiei bugetare. fi .
inanciare
7. Formare/ dezvoltare Asigurarea formarii specifice si a -
. < . » . Responsabili . e N
profesionali si personali. |consultantei pentru personalul Permanent Director Racordarea la modificarile legislative

financiar si adminitrativ

compartimente
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8. Formarea si organizarea

Formarea echipei personalului

Stat de functii

extrabugetare.

. R . . Anual Director Respectarea fisei postului
grupurilor si echipelor administrativ. aprobat p 3¢1 postuit
9. Negocierea si rezolvarea |Negocierea celor mai bune conditii .
: . . Director :
conflictelor financiare pentru executia Permanent |Oferte de pret . Respectarea prevederilor legale
< Contabil sef
bugetara.
Negocierea celor mai avantajoase
contracte de sponsorizare si Cand este . . Consiliul de : s
e ) . Parteneri locali P Corelarea cu lista de prioritati
conditii pentru obtinerea fondurilor |cazul Administratie

Iv.

- Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerintele comunitare;

DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

- Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si European;

- Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si europene;

- Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali;
- Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tara si din strainatate;
- Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali si cu institutii de acelasi profil din tara si din strdinatate.

Resurse umane/

Functia manageriala Actiuni Termene financiare Responsabili Indicatori de performanta
1. Proiectare Identificarea nevoilor de educatie Comisia pentru
ale comunitatii locale si a elaborarea si . .
e . . o . Racordarea planului de scolarizare
posibilitatilor de satisfacere n Permanent |mediatizarea Director . . e
. : . . la nevoile de educatie ale comunitatii
cadrul normativ existent si cu ofertei
resursele disponibile. educationale
Elaborarea planurilor/ programelor Comisia pentru
de dezvoltare a unitatii scolare roiecte de . . .
. i § .. |Anual P Director Dezvoltarea parteneriatului local
pentru satisfacerea nevoilor proprii integrare
si ale comunitatii locale. europeand
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Initierea de parteneriate si

Comisia pentru

programe cu institutii care sa Cand este proiecte educative | . . .
TS ) Director Corelarea cu analiza de nevoi
promoveze principiile non- cazul scolare si
discriminarii. extrascolare
Informarea tuturor categoriilor si
organizatiilor interesate/
beneficiare in legatura cu Responsabili de . L
. OB . Permanent P Director Diseminarea rezultatelor

activitatea unitatii scolare si cu proiecte derulate
programele nationale de reforma in
curs.

2. Organizare s

g Colaborarea cu autoritatile locale
alese 1n ceea ce priveste . .
. °C prives . Proiect de buget/  [Director . .
repartizarea si utilizarea fondurilor |Permanent .. . Corelarea cu lista de prioritati
. . . . Executii bugetare |Contabil sef
pentru functionarea, intretinerea si
repararea unitatii scolare.
incheierea de contracte cu agentii
economici, ONG si alte organizatii |Cand este S Director C
. ) NI S & ! Cadre didactice . Respectarea legislatiei

privind prestari reciproce de cazul Contabil sef
Servicii.

3. Conducere operationalid |Aplicarea programelor nationale

5sif i . R tarea masurilor de reforma si

de reforma si intocmirea Permanent  |Comisii de lucru | Director espectare surilor de refo S

documentelor de implementare.

implementare
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Stabilirea legaturilor cu autoritatile
locale, agentii economici,
institutiile nationale si regionale de
culturd, biserica, alte institutii
interesate, pentru cresterea

Comisia pentru

- . . Cand este . Director Corelarea ofertei cu cererea de
adecvarii ofertei educationale a parteneriat . . .
.. ¥ cazul X Director educativ |educatie
scolii la cererea concretd, pentru educational
Realizarea proiectelor si
programelor proprii si in vederea
cresterii importantei scolii ca focar
de civilizatie.
Stabilirea legaturilor formale cu
organele de politie, pompieri §i Respectarea regulamentului scolar
corpul gardienilor publici in Comisia pentru
vederea asigurarii pazei si Permanent |mentinerea Director
sigurantei elevilor si pentru disciplinei
prevenirea si combaterea
delicventei juvenile.
Participarea la realizarea planului
anual de inspectic (generala, [Conform Rapoarte de Director
tematica si speciald) impreund cu |solicitarilor [analiza Corelarea cu analiza de nevoi
Inspectoratul Scolar Judetean.
4 Control/ evaluare Responsabili de
Permanent cdatedra Director Motivarea personalului
Comisia de asigurare
A calitatii
Elaborarea instrumentelor de
monitorizare si evaluare utilizabile Anual Consiliul de Director Corelarea fisei de asisten‘;é cu
in activitatea de inspectie Administratie cerintele curriculum-ului
Apllparga mstr.umentelor de Conform ReSpOEI sabili de Director adj. Respectarea graficelor de asistenta
monitorizare si evaluare grafic catedra

13




Elaborarea rapoartelor privind

activitatea de asigurare a calitatii Rapoarte Elaborarea planului de misuri in acord
ofertei educationale si a Semestrial responsabili Director adj. irea p .
. s o cu analiza de nevoi
programelor de imbunatétire a catedra
calitatii educatiei.
intocmirea documentelor de « - . .
S Cand este Responsabili de . Informarea corecta privind stadiul de
evaluare a realizarii proiectelor de L Director .
< cazul comisii realizare
reforma.
Intocmirea raportului anual de Consiliul de . Analiza tuturor sectoarelor de
o s Anual R Director o
activitate a unitatii scolare. administratie activitate
5. Motivare Oferirea cadrului logistic (spatii,
aparaturd, expertiza /consultanta, |Cand este Baza materiala a Director Asigurarea conditiilor necesare
etc.) pentru programele si cazul scolii programelor si activitatilor comunitare
activitatile comunitare.
6. Implicare si participare . o .l - .
P 3P P Implicarea organizatiilor sindicale [Conform Membrii de Participarea reprezentantului
in procesul decizional si in grafic de sindicat Director membrilor de sindicat la Consiliul de
rezolvarea problemelor scolii. lucru administratie

Organizarea intalnirii periodice cu
reprezentantii comunitatii locale:
membrii in organele alese de
conducere de la nivel local, parinti,

Comisia pentru

Director adj

. ) . ~.”|Cand este . Corelarea ofertei cu cererea de
oameni de afaceri, reprezentanti ai parteneriat Coordonator cu .
e R cazul X X - educatie

bisericii si ai organizatiilor educational proiecte educative

culturale, etc., privind cresterea

adecvarii ofertei educationale a

scolii la specificul comunitar.
7.Formare/dezvoltare Organizarea diferitelor forme de  |Conform Dirigintii Coordonator cu Corelarea cu ofertele de pregatire
profesionala si personald  |prezentare a ofertelor de pregatire |solicitarilor proiecte educative |profesionala

profesionala

Director adj.
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8. Formarea si organizarea
grupurilor si echipelor

Organizarea unor echipe mixte sau
participarea personalului din

scoala la diferite proiecte de Cand este Comisia pentru Director Dezvoltarea parteneriatelor
dezvoltare comunitara si la alte cazul proiecte
proiecte locale, nationale si
internationale.
9. Negocierea si rezolvarea |Negocierea celor mai avantajoase
conflictelor conditii de sprijin comunitar pentru Director
unitatea scolara. Cand este Comisia pentru Director Participarea la actiuni comune cu
cazul proiecte scolare si comunitatea locala
extrascolare
Rezolvarea rapida, transparenta si
eficienta a conflictelor cu Director
reprezentantii autoritatilor Cand este Comisia pentru Director Respectarea prevederilor legale
/comunitatii, regiile autonome de |cazul proiecte scolare si

servicii, institutii religioase si
culturale, etc.

extrascolare

DIRECTOR,
PROF. ILLYES ECATERINA
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